mgr inz. Krzysztof Frgczek

Urodzilem si¢ 7 lutego 1941r w Wilnie, w szpitalu $w. Jakuba jako Kristopas Fronczekas. O tym
doniostym fakcie moja mama powiadomita ojca wyhaftowawszy moje imi¢ na poduszce, ktora
zaniosta do wigzienia KGB, w ktorym sanacyjny putkownik odbywat ,,areszt wydobywczy”. Ojca
wyzwolili , zresztg niechcacy, hitlerowcy 22 czerwca 1941. Pociag z aresztantami dhugo nie mogt
wyruszy¢, bo polscy maszynisci prowadzili ,,remoncik” lokomotywy. Po Litwinach 1 bolszewikach
nastgpito gestapo i trzeba byto uciekaé na prowincje — wie$ Zotudek, gdzie ojciec hodowat tyton.
Ale niedlugo. Wkrotce ojca ,,Sciagnat” ZWZ (pdzniej AK) i tak wyladowali§my w Warszawie. Na
»Farnym koncu”. Bratem udzial w konspiracji szmuglujac ,,bibute” w pieluchach. Niestety nie dali
mi rodzice wzig¢ (moze ,,wzig¢”?) udzialu w Powstaniu, zostawiajac ta zabawe dla siebie 1
wywozac mnie do rodziny w Krakowie.

Po wojnie rodzina zebrata si¢ we Wroctawiu, potem w Gdansku, wreszcie osiadla na dtuzej pod
Gostyninem. Tam skonczylem podstawowke, ,,0gdlniak” i, jako ze niedaleko, wyladowalem na
studiach w Warszawie. Na czwartym roku moja grupa automatykow miata wycieczke m.in. do
Wroctawia, do Elwro. Jako automatykdéw nas interesowaty regulatory produkeji zaktadu T21 — bo
tak si¢ wtedy ten zaklad nazywat. Bedac na pigtym roku napisatem do Pana dyrektora, czy jesli
zasilg swoja osoba kadre inzynierska zakladu, to zaktad da mi mieszkanie. Pan Dyrektor (Sw.
Pamigci niestety) pan Stefan Rylski odpisal, Ze tak 1 przestal mi egzemplarz umowy
»przedwstepne;j”.



W maju 1965r z dyplomem wylagdowatem we Wroctawiu. Kwitly forsycje. Dla mnie , cztowieka z
centralnej Polski widok niesamowity. Po 6-ciu latach w Warszawie Wroclaw zrobil na mnie
wrazenie miasta niesamowicie ,,swojskiego”. Z mieszkania oczywiscie okazaty si¢ nici, ale zaktad
dzielnie doptacal mi do wynajetego lokum. Chcialem zacza¢ prace na 1-go maja, ale trzeba byto
jeszcze przej$¢ badania, tak ze w koncu 7-go maja o g. 7-mej ide do zaktadu, a z okna I-go pietra
wychyla si¢ glowa i mnie pozdrawia (pdzniej si¢ dowiedzialem Ze to glowa Pana Dyrektora — taki
miat zwyczaj pan Stefan Rylski).

Dziat Kadr skierowat mnie do pracy w Dziale Obstugi Technicznej Maszyn Matematycznych MC
(nie ,,cyfrowych” jak kto$ btednie napisal, bo Zaktad produkowal rowniez maszyny analogowe). To
byt okres, kiedy zaktad skonczyt produkcje grzmotu UMC-1, (nb. ,,dziecka” mojej uczelni — z
¢wiczen na te] maszynie zapamigtatem tylko ,,mikroprogramowanie” 1 matryce dostepu do pamieci
bebnowej) 1 rozpoczat produkcje ODRY 1003. Na Sali, gdzie miatem pracowac stato kilka tych
»szafek” 1 krecito si¢ kilku inzynierow. Pamigtam, ze zadatem proste pytanie ,,w oparciu o jakie
bramki NAND czy NOR zostata zbudowana logika tej maszyny?”. Tylko jeden mi odpowiedzial —
niejaki Snowarski Marian. Pytanie bylo zresztg z gatunku ,,wierszem czy proza”. Poszedtem na
kurs. Wyktadali: filigranowa Alicja Kuberska i wiecznie rozczochrany, pyskaty Andrzej Zasada
(8p.). Po kursie — do roboty. Sala wstepnej eksploatacji Maszyn Matematycznych. Maszyny miaty
si¢ wygrzac 1 ,,wypsuc¢”. No i trzeba bylo je naprawiaé. Do kazdej maszyny przypisany byl zestaw
pakietow zapasowych. Ale tylko dla klienta, bo dla nas, obstugi fabrycznej, niedostgpny. Jak juz si¢
znalazto zepsuty pakiet, mozna byto go naprawi¢ ,,Placku”. Dlatego tez najprosciej byto zamieni¢,
dla sprawdzenia, ten podejrzany pakiet na analogiczny z maszyny kolegi. Potwierdzeniem
»trafienia” byly dwa okrzyki: ,,Panowie, znalaztem powazne uszkodzenie” — autora operacji oraz:-
»O k...a zndw nie chodzi” — poszkodowanego kolegi. Praca byla na trzy zmiany, najlepsza byta
nocna. Mozna byto pospaé, bo maszyna, testowana nieustannie, ¢wierkala, a jak stangta to
piszczata.

Ale trzeba byto uwaza¢, bo ok. 24-tej ruszala w obchdd po zakladzie trdjka dryblasow: S. Rylski —
naczelny, J. Zotnierek — ds. produkcji i J. Chelchowski — handlowy. Pytali o rézne rzeczy, np.
Stawka Kutkowskiego, ktory kimat z glowa wbita w tubus kineskopu — ,,co pan tam oglada?”
Stawek postusznie odpowiadat ,,Adresy” — podpinal oscyloskop do wyjscia sygnatu $ciezki
adresowej. Widok byt ciekawy, kazda paczka impulséw inna, pytajacy usatysfakcjonowany, Stawek
sapia¢ w tubus. I tak to szlo.

Czasem pytali o taczowki — ile maszyn jest ze ztotymi. Tu mata dygresja; taczowki do ktérych
wktadato si¢ pakiet byty rozmieszczone w panelu. Bylo ich duzo w jednym panelu, paneli tez byto
duzo. Podobno kto$ ztozyl ,,genialny” wniosek racjonalizatorski, zeby z zatozenia poztacane
zastgpi¢ posrebrzanymi (0szczednos$¢ bezdyskusyjna). Srebro tez metal szlachetny, ale nie do
konca. Pokrywaty sie te taczowki po jakims$ czasie nieprzewodzacym siarczkiem srebra (zwigzki
siarki w dymie papierosowym chociazby). Dla nas, serwisantow, to byta gehenna, bo nam zalezato
na jak najszybszym uruchomieniu maszyny. Srebro na stykach pakietu i na taczéwkach czyscito sie
oczywiscie spirytusem. Pierwsze pytanie odbiorcy, zwlaszcza radzieckiego, byto jaka jest
miesigczna norma zuzycia spirytusu. Inng bolaczka byty tranzystory. TEWA produkowata dwa typy;
TG2 1 TG51. Obydwa mialy zastosowanie w maszynie obydwa strasznie wadliwe. Podobnie
wadliwe byty kondensatory ,,sterofleksy”. Z kolei ,,zimne luty” to juz byta zastuga naszej rodzime;j
produkcji. Zniknety gdy technolog zabronit lutowania ,,na kropelke™.

Dla usystematyzowania przyczyn awarii maszyn i sporzadzenia wnioskow do
konstruktorow/technologéw powotano w dziale Sekcje Niezawodnosci, ktorej szefem zostat Ignacy
Strembicki a pracownikami Kazik Mazurkiewicz, Marian Snowarski, moja skromna osoba, po roku
dotaczyli: Tadzio Herc 1 Andrzej Kolesnik . Pamig¢tam, Ze mnie powierzono analizg
technologicznosci konstrukcji maszyny ELWAT.



Poszedlem z lista mankamentoéw do konstruktora prowadzacego — Andrzeja Myszkiera, a on mi
pokazat oryginalne pakiety prototypu WAT, ktére musiat przerobié, zeby nadawaty si¢ do produkcji.
To dopiero byt horror.

Wracajac do taczowek. Maszyng z takimi taczowkami prezentowal na wystawie w Moskwie
Kajtek Mazurkiewicz. Jak mi opowiadat, podeszta do stoiska grupa specjalistow z zaktadu
RAZDAN w Erewaniu. Kierownik poprosit Kajtka o pokazanie maszyny ,,w §rodku”. Na widok
srebrnych tgczoéwek prowadzacy grupy wykrzyknat: ,,Bot cmorpure! Momnomiie! [lonsiku, He
nobasuucs!” — ,,No 1 widzicie! To sg dzielni Polacy, nie przestraszyli si¢!”. Parg lat pdZniej
uruchamiatem maszyne (juz ze ztotymi taczowkami) w Leningradzkim Instytucie
Technologicznym. Obok stala maszyna RAZDAN. Same srebrne taczowki, a byto ich mrowie.
Sredni czas bezawaryjnej pracy (MTBF) tej maszyny wynosit 1/2godz. No ale norma spirytusu byta
dziesigciokrotnie wyzsza niz naszej. Nastepnego roku spotykam Walerke (konserwatora) — jak
maszyna? Da niczewo! Poleruju do czistowo bleska!

Tu kolejna dygresja; ODRA1003, ODRA1103 1 ODRA1013 miaty taka samg obudowe. Na
parterze byty komora bebna 1 dwie ramy z panelami pakietow, na pi¢trze zasilacz i w ODRZE1013
I ODRZE1103 dodatkowo pamig¢ ferrytowa. Pigtro przykrywane bylo pokrywa — jak bagaznik
samochodu. Owoz pokrywa owa byta chyba oczkiem w gtowie konstruktora mechaniki. Raz, ze co
chwila zmienial (udoskonalatl) sposob jej zamykania (jedna, chyba ostatnia wersja byla taka, ze
otwierajac ja dwoma rgkoma, odskakiwata w gore 1 dostawate$ nig w zgby). Dwa, ze pokrywe tg
malowano zawsze na czarno natryskiem, nast¢pnie matowiano papierem $ciernym i nastepnie
polerowano pastg polerniczg. Serwis 1 odbiorcy mieli obowigzek czysci¢/polerowa¢ mleczkiem
polerniczym. Stad ta wypowiedz Walerki

ELWRO przyktadato wielkg wage do obstugi odbiorcow. Na bazie Dziatu Obstugi powotano
Zaktad Obstugi Maszyn Matematycznych ELWRO-SERWIS na pelnym rozrachunku i w nowe;j
siedzibie — zbudowanym obok zaktadu macierzystego budynku (budynkowi elwrowcy nadali nazwe
»~Akwarium” — juz nie istnieje). Kierownikiem Zaktadu zostal oczywiscie kierownik Dziatu, czyli
Jarostaw Adamczyk

Po ODRZE1103 i 1013 nastgpita ODRA1204. Pod wzgledem zastosowan byta to
kontynuacja poprzedniczek, udoskonalona oprogramowaniem (miata wreszcie jezyk
programowania klasy mi¢dzynarodowej ALGOL), miata potezna (jak na owe czasy) pamigé
operacyjng ferrytowa, byla mikroprogramowana i, co dla nas serwisantéw wazne, miata ztocone
taczowki, rodowane styki pakietow i francuskie tranzystory. Odbiorcy wytykali, ze nie nadaje si¢ do
przetwarzania danych. W tych czasach zadna maszyna nie nadawala si¢ do tych celow. Miatem
okazje maszyne ODRA1204 uruchamia¢ i serwisowac na uniwersytecie w Dacca (Pakistan
Wschodni, ob. Bangladesh). Tamtejszy odbiorca (wydziaty matematyki i fizyki) szczesliwy, ze
dostat wreszcie maszyng¢ do obliczen naukowo technicznych pochwalil mi si¢, Ze ma juz maszyng¢
do przetwarzania danych — maszyn¢ IBM, ale niewiele z niej pozytku. Nic dziwnego, to byla stacja
maszyn analitycznych (czytnik kart, reproducer, sumator, tabulator) — programowane wtyczkami i
pamigtajace czasy spisu powszechnego w USA. ODRA1204 przybyta w podtym stanie — transport
morski — rozbite opakowanie, wilgo¢, korozja, plesn, pamig¢ ferrytowa do wymiany (na szczgscie
wzigtem zapasowy ,.kub”), pamig¢ bebnowa restytuowal Andrzej Mroczek wymieniajac glowice. W
sumie roboty sporo, ale po uruchomieniu przeprowadziliSmy (ja i Wacek Przygoda) szkolenie z
obshlugi technicznej 1 programowej, wigc pewnie mieli z niej pozytek.

Do obowiazkéw producenta nalezato szkolenie przysztych uzytkownikow w zakresie
obstugi technicznej 1 programowej maszyn. Poczatkowo realizowano to poprzez Osrodek Szkolenia
NOT, ktory zatrudniat naszych specjalistow jako wyktadowcow. Kiedy Jarostawa Adamczyka
zastagpit na stanowisku szefa serwisu Marian Snowarski postanowiono przejac¢ te funkcje przez
serwis. Utworzenie Dziatu Szkolenia powierzono mnie.



Byt to juz etap ODRY 1204 — ¢wiczenia i wyktady prowadzono w budynku na ul.
Swierczewskiego27-29 (obecnie Pitsudskiego — Urzad Skarbowy) , ale przewidujacy dyrektor
Chetchowski polecil mi zaprojektowaé rozmieszczenie agend Osrodka Szkoleniowego w nowo
projektowanych budynkach typu ,,Lipsk™ (stoja do tej pory). Projektowac trzeba bylo z rozmachem,
bo kolejne maszyny seriit ODRA 1300 byty coraz bardziej rozbudowywane o urzadzenia
zewnetrzne. Kluczem do przetwarzania danych bylo posiadanie przez maszyne matematyczng t.zw.
pamigci masowej. Role takiej pamigci w zestawach maszyn analitycznych IBM pehity karty
dziurkowane. W serii ODRY 1300 pamigcig masowa byly pamigci tasmowe 1 (w mniejszym
stopniu) pamigci dyskowe. A takie zestawy zajmowaty duzo miejsca. Ale zanim zbudowano nowe
budynki, Osrodek Szkoleniowy musiat bazowa¢ na osrodku obliczeniowym ZETO w Jeleniej Gorze
1 domu wczasowym w Michatowicach, nastgpnie w Zamku Ksigz w Walbrzychu (tak w TYM
zamku).

Szkolenia uzytkownikow miaty miejsce réwniez za granicg. W ZSRR ( chyba na jakiej$ fali
kapitalistycznej odwilzy) pewna dama — nie pamigtam nazwiska — zorganizowata szkolenie
uzytkownikéw w Leningradzie — wynajeta pomieszczenia w hotelu, sprowadzita wykladowcow z
ELWRO (M. Snowarski, J. Wigckowski i ja). To byt kurs dla konserwatoréw maszyn.

KURS ODRY 1204 W ZSRR: W gbérnym rzedzie siodmy — Krzysztof Fraczek, obok Jan
Wigckowski, ponizej Marian Snowarski

Tu mata dygresja: Pamigtam, Ze na wyktadzie (nie podam nazwiska kolegi) zdarzyt si¢
humorystyczny lapsus jezykowy. Mianowicie wyktadowca ,,sikat do ukochanej komorki”. W
tamtych czasach Polak po studiach byt $wigcie przekonany, ze Swietnie zna rosyjski — uczyt si¢ tego
jezyka od 5-tej klasy, poprzez ogdlniak i lektorat na studiach. Po rosyjsku ,,pisa¢” to ,,micars”, ale
akcent musi pas$¢ na ostatnig sylabg. Jak padnie na przedostatnia, jak to w j. polskim, to bedzie
»sika¢”. Z kolei ,,mr00y10”, czyli ,,dowolng” tatwo pomyli¢ z ,mrobumyro”, czyli z ,,ukochang”. I tak
wyszlo na wesoto.



Innym przyktadem szkolenia za granicg byto szkolenie uzytkownikéw w Dacca. Wacek Przygoda
wyktadat ALGOL, a ja szkolitem konserwatordéw (ci poprzednio przeszkoleni w Polsce jako
»educated” dali nogg). Jeden z moich ,,stuchaczy”( nb. bardzo zdolny — zdal maturg z tytutem ,,first
class first”, czyli najlepszy w klasie i w szkole), przyjechat potem (za wlasne pieniadze) do Polski 1
poprosit mnie o zaswiadczenie, ze ukonczyt kurs obstugi technicznej. Bytem wtedy kierownikiem
Dziatu Szkolenia w ELWRO SERWICE, wigc nie widzialem przeszkod, zeby mu takie
zaswiadczenie wystawi€. Narazitem si¢ tym Leszkowi Trudnowskiemu z BHZ - Leszek uwazal, ze
ten moj ,,stuchacz” powinien zaptaci¢ ekstra dolarami za kurs. No, ale w koncu mnie wystano do
Pakistanu m.in. po to, zebym szkolit. Dostatem wkroétce potem od mojego ,,stuchacza” pocztowke.
Z Londynu. Pracowat juz w firmie ICL.

Czasy rozwoju produkcji serii. ODRA 1300 to czasy rozwoju wspdtpracy ELWRO z innymi
zaktadami, producentami i dostawcami urzadzen i pamieci zewnetrznych. ELWRO nie kupito
licencji od firmy ICL na produkcj¢ maszyn seriit ODRA 1300, jak to ciggle pisza niedouczeni
pismacy. Zgodno$¢ programowa maszyn serii ODRA 1300 z maszynami serii ICL1900 byta zastuga
oryginalnej konstrukcji elwrowskich inzynieréw i elwrowskiego Turinga, czyli Thanasisa
Kamburellisa. Ale ICL sprzedat, a Polska kupila jedyna licencjg, za to niezwykle trafiong — licencje
na produkcje mechanizmu drukarki wierszowej. To byt strzat w 10-tke. Najlepsza drukarka w catym
RWPG. Produkowana w zaktadzie BLONIE w ogromnych ilosciach.

Kompletacja zestawoéw ODRA1300, potem R32 wymagata nowych rozwigzan
organizacyjnych. Powstato w ELWRO Biuro Generalnych Dostaw (BGD), kierownikiem Biura
zostat Bogdan Safader. Wrociwszy niedawno z zagranicy, mial nowe spojrzenie na role
przedsigbiorstwa na rynku. ,,Kapitalistyczne”.

Przyktadat wielka wage do marketingu (pojecia wowczas w Polsce nieznanego). Jednym z
pierwszych z jego pomystéw bylo opracowanie i wydrukowanie prospektow dostarczanych
urzadzen. I nie dat si¢ przekona¢ zwierzchnikom, ze wystarczg DTR-ki odbijane na powielaczu. Ale
cieszyl si¢ poparciem dyr. Chelchowskiego i mogt dzigki temu utworzy¢ w BGD Dziat Reklamy (z
Sekcja Wydawnictw oraz Sekcjag Wystaw 1 Targow), Dziat Kompletacji oraz Dzial Rzeczoznawcow,
ktorego zostatem kierownikiem (kierowanie O$rodkiem Szkoleniowym ,,sprzedatem” Jurkowi
Jankowskiemu). Rzeczoznawcy zajmowali si¢ doradztwem i marketingiem.

Tu kolejna mata dygresja; Nowo powstaty dzial musial mie¢, oczywiscie sekretarke. Nowo
przyjeta do pracy otrzymata z Dziatu Socjalnego ELWRO polecenie sporzadzenie wykazu
pracownikow dzialu uprawnionych do §wiadczen socjalnych (r¢czniki, mydlo, pasta BHP itp.). i
sporzadzita; zatytutowata: ,,Wykaz pracownikow BGD przeznaczonych na mydto™.

ELWRO brato udziat we wszystkich liczacych si¢ wystawach i targach (oczywiscie w
RWPQG). Ale zdarzaly si¢ tez okazje zaprezentowania swego dorobku za zachodnig granica. I tu
mala dygresja:

Gazeta Komunistycznej Partit Wioch L’Unita organizowata co roku festiwal Partii, na ktory
zapraszano bratnie partie z krajow socjalistycznych, aby te zaprezentowaty na festiwalu wizytoéwke
swego kraju. W tym roku zaszczyt przypadt Polsce. W kierownictwie PZPR zadecydowano, ze
prezentacja dorobku polskiej kultury beda wystepy naszych znanych artystoéw (m.in. M.Rodowicz,
A.Rosiewicz), ,,Karczma Stupska” oraz komputer, ktoéry bedzie odpowiadat na pytania o Polske.
Padlo, oczywiscie na ELWRO, a ELWRO postanowito pochwali¢ si¢ swoja nowiutka ODRA 1305.
Ale przewidujacy koledzy z serwisu (Kazik Mazurkiewicz, Bernard Mroczek) postanowili cichcem
dorzuci¢ ,,poczciwg” ODRE1304. I cate szczgscie. ODRA1305 nie data si¢ uruchomié (nieszczesne
uklady scalone; ich wymiana to wycinanie ndzek 1 przetykanie otworkow zapatkami). Aby Wtosi
mogli zadawa¢ pytania, mieli do wyboru 100 tekstow zapisanych na pod§wietlanych pulpitach.
Nalezalo przycisnaé¢ guzik przy pytaniu. Wtedy na pulpicie ODRY 1305 zapalata si¢ lampka z
numerem pytania. Wedtug pomystu, operator ODRY 1305 miat wprowadzi¢ do maszyny numer
pytania, a maszyna miata wydrukowa¢ odpowiedz na drukarce.



Program opracowali nasi programisci (Jadwiga Burczyk 1 Andrzej Kowal). Obsluga miata
dostarczy¢ odpowiedz pytajacemu i jednoczes$nie ,,zgasi¢” numer pytania. Pulpity wykonat zesp6t
Wystaw 1 Targdw, elektryka i okablowanie byty mojej tworczosci. Przy pulpicie ODRY 1305
umieszczono konsolke aparatu sekretarsko-dyrektorskiego, odbiornik za$ przy pulpicie ODRY 1304,
umieszczonym wraz z tg maszyng za przepierzeniem. Operator martwej (ale blyskajacej
swiatetkami) ODRY 1305 ,,nadawal” numery przez konsolke, ,,niewidzialny” operator ODRY 1304
wpisywal te numery do maszyny 1 tak to szto. Program napisany dla ODRY 1305 ,,chodzit”
oczywiscie na ODRZE1304. Wtosi byli przekonani, Ze majg do czynienia z komputerem
sterowanym ludzkim glosem.

Ale 1 na RWPG-kich targach i wystawach zdarzaly si¢ humorystyczne momenty; Np. na
Targach Lipskich w obstudze informacyjnej brat, m.in., udziat Faiwell (Fabian) Klein —
programista. Podchodzili Niemcy i z reguly zadawali pytanie: ,,Ich habe kleine frage” (Ja mam
drobne pytanie). Jesli trafit Niemiec na kogokolwiek poza Fabianem, natychmiast byt okrzyk
»Fabian! Do ciebie” I nie pomagato ttumaczenie Fabiana, ze chodzi o ,,drobne” pytanie, a nie o
nazwisko.

TARGI W LIPSKU 1974r; Idac od gory z lewej, dwie dziewczyny, ktorych nazwisk nie pamigtam,
potem Andrzej Berny, Ryszard Niewiarowski, dwoch pracownikéw kompletacji, w sSrodkowym
rzgdzie od lewej Jan Szostak (fotograf), nastepnie nieznany, nastgpnie Wtadek Pojedziniec (ten
stynny szachista), nieznana dziewczyna, Ania Piasecka, dolny rzad od lewej: Wtodek Pastuszak $p.,
Ela Fraczek $p., Krzysztof Fraczek, Mieciu (Mordka) Rajchman i Lucja Nawratil.

Na ekspozycjach w Zwiazku Radzieckim widzowie zawsze zadawali pytania. Gdy uzyskali
odpowiedz zawsze zaznaczali — ,,a u nas lepsze”, albo ,,nasze lepsze”. Bytem na takiej wystawie ze
Staszkiem Sromkiem. Ja prezentowatem ODRE1204, a Staszek CRS-100 (System Centralne;j
Rejestracji). ,,U mnie” bylo ciekawie — maszyna mrugata, czytnik tasmy furkotal, co$ si¢ dzialo. Au
Staszka — nic, cisza, nic nie mruga ani nie furczy. Alisci nie do kofica. Albowiem na géornym panelu
CR-100 migaly neonéwki sekund zegara czasu rzeczywistego.



No 1 Staszek otrzymywatl pytanie; ,,a eto czto?”, na ktore ze spokojem odpowiadat ,,elektronnyje
czasy”. Oczywiscie reakcja pytajacego byta natychmiastowa: - ,,naszi luczsze” (nasze lepsze).
Staszek znosit to ze stoickim spokojem 1 wzruszeniem ramion. Do czasu. Za ktoryms razem na
dictum ,,naszi tuczsze” Staszek nie wytrzymat i odpalit ,,A naszi bystreje idut” (a nasze szybciej
chodzg). Trzeba bylo widzie¢ mine tego zwiedzajacego.

Na Polskiej Wystawie w Moskwie w 19691 (20-lecie PRL) mieliSmy okazje zobaczy¢ transmisj¢ z
ladowania na ksiezycu. W Polsce - euforia. W ZSRR oficjalna cisza w wiadomos$ciach. Ladowanie
pokazano w programie dla mito$nikéw techniki — odpowiedniku naszej SONDY, poprzedzajac
transmisj¢ dlugim wyktadem o wyzszos$ci penetracji Srebrnego Globu za pomocg automatow
(ZSRR wystat w tym czasie bezzatogowa sonde) nad bezposrednia penetracja przez cztowieka.

Na kolejnej Polskiej Wystawie w Moskwie dwie kolumny w hallu pawilonu wystawowego
udekorowano podswietlanymi przezroczami symboli Moskwy 1 Warszawy. Moskwe
symbolizowata baszta kremlowska, oczywiscie z czerwong gwiazda na szczycie. Warszawe
symbolizowata kolumna Zygmunta z Zygmuntem na szczycie. W przeddzien otwarcia wybuchta
awantura — kto$ z kierownictwa wystawy zwrocit uwage na skandaliczne skojarzenie — tu:
Czerwona Gwiazda a tu: Krzyz, ten od Zygmunta. Szybko usuni¢to i podmieniono odpowiednie
elementy przezroczy 1 Zygmuntowi przyszto trzymac paitke.

Po pewnym czasie, w 1976r kierownictwo ELWRO uznato, ze doradztwo klientowi mozna
polaczy¢ z projektowaniem jego osrodka obliczeniowego. I tak powotano Pracowni¢ Projektowania
Systemow Komputerowych, ktora wspotpracujac z branzowymi biurami projektowymi klienta,
opracowywata czg$¢ technologiczng projektu budowlanego osrodka. Zostalem kierownikiem tej
Pracowni.

W 1976r. zjednoczenie MERA, ktoremu podlegato ELWRO wpadto na pomyst, zeby potaczyc¢ to co
si¢ kiedy$ porozdzielalo. I tak powstaty dwa twory: Centrum Komputerowych Systemow
Automatyki 1 Pomiarow MERA-ELWRO, (to MERA przyklejano wszystkim zaktadom
Zjednoczenia, zeby jako$ uzasadni¢ sens istnienia tego zjednoczenia) oraz Instytut Komputerowych
Systemow Automatyki i Pomiaréw — chyba juz bez MERA. Sila rzeczy potaczono ,,mojg”
Pracowni¢ Projektowania Systeméw Komputerowych z Pracownia Projektow Automatyk zaktadu
ELAM (potaczono troche jak Dawida z Goliatem). Powstata Pracownia Projektowania Systemow,
w ktorej zostalem Generalnym Projektantem. Po kolejnej reorganizacji przeksztatcono Pracownie w
Zaktad Projektowania Systemow na pelnym wewngtrznym rozrachunku gospodarczym — zostatem
dyrektorem tego Zaktadu.

Tu potrzebna jest pewna dygresja nt. ekonomicznych aspektow dziatalnos$ci Zaktadu
Projektowania. Ot6z wynagrodzenie pracownika dzielito si¢ na dwie czgs$ci; zaliczka, wyptacana co
miesigc 1 wyrOwnanie, niestusznie nazywane premig. Na wynagrodzenie trzeba byto zapracowaé
sprzedaza swoich projektow. Fundusz ptac uzyskany w wyniku sprzedazy dzielony byt
proporcjonalnie do udzialu w sprzedazy. Podziat odbywat si¢ w okresach kwartalnych, odejmowane
byty wyptacone zaliczki 1 wyplacana reszta wypracowanego funduszu. To bezposrednie powigzanie
pracownika z wynikiem finansowym mialo kapitalne znaczenie dla egzystencji Zaktadu — kazdy byt
zainteresowany w zdobyciu zamoéwienia 1 jak najszybszej jego realizacji. Niezrozumienie tego
mechanizmu (a nie zrozumiat go ten co go nie poczul na wtasnej d...) doprowadzito do upadku
zaktadu.
1981r grudzien. POP Zaktadu ulega samolikwidacji. Cztonkowie PZPR (w tym ja) oddaja
legitymacje. Nowym dyrektorem Zaktadu zostaje Stefan Rylski, ja za$ jego zastepca. Jako taki
zajatem si¢ gtownie ofertowaniem. Z ofert, ktére doczekaty si¢ realizacji zajatem sig¢ osobiscie
dwoma, byty to:

Projekt Techniczny Systemu Zarzadzania Przemystem Zbrojeniowym Libii, realizowany w zespole:
J. Wieckiewicz, W.Piworowicz plus specjalisci ze Slaskiego Okregu Wojskowego, finansowany
przez Zaktad Macierzysty ELWRO, oraz Projekt Systemu Centralnej Rejestracji i Zarzadzania
Dorzecza Laby w CSRS.



Ten ostatni doczekat si¢ realizacji w postaci prefabrykacji urzadzen przez Zaktad Automatyki na
bazie dokumentacji Leszka Lambrycha i Leszka Kwapinskiego oraz instalacji i wdroZenia na
miejscu w CSRS sitami programistow Zaktadu Projektowania (Maryla Kunicka — projekt i Bogdan
Stawarz — prowadzacy Zespodt) oraz monteréw Zaktadu Automatyki (Stawomir Major —
brygadzista). Zostatem kierownikiem budowy catego Projektu. Niestety na dwa miesigce przed
zakonczeniem prac zlosliwie zmieniono mi wynagrodzenie, na co si¢ nie zgodzitem. System zostat
uruchomiony 1 dziata do dzis. Dzigki niemu uniknigto znacznych szkoéd w czasie powodzi w 2000r.
W tym czasie nastgpito wchionigcie Zaktadu Projektowania przez Zaktad Automatyki. Dyrektor
Stefan Rylski zostal oddelegowany do pracy w delegaturze w Berlinie. Dotychczasowym
pracownikom Zaktadu Projektowania zmieniono zasady wynagradzania na takie same jak reszty
etatowych pracownikow Zaktadu Automatyki. A na etacie wiadomo- ,,czy si¢ stoi czy si¢ lezy”...
Tak zaczat Zaktad umieraé. Ale do pogrzebu jeszcze byto daleko. Nastgpnym gwozdziem do
trumny Zaktadu byto utworzenie nowego tworu ELAM, juz niezaleznego od Zaktadu
Macierzystego ELWRO, dzialajacego na zasadach akcjonariatu pracowniczego. Pracownicy
wykupili Zaktad, kupujac jego dhugi. Oczywiscie nie byto takiego pracownika, ktory kupit pakiet
wigkszo$ciowy, tak ze Zaktad nalezat do wszystkich, czyli do nikogo. Nie wiem jak dlugo ten
Zaktad dogorywal, wynajmujac pomieszczenia innym firmom, bo w 1994 odszedlem.

Rozpoczatem prac¢ w zaktadach nalezacych do Krzysztofa Michalaka (PCS STUDIO, PCS, PCS-
Technology, SDT) na stanowisku projektanta 1 kierownika montazu automatycznych linii
rozlewniczych. Gtownie w Rosji i w bytych republikach ZSRR.

W 2001r przeszedtem na emeryture



