Niewykorzystana szansa
Refleksje dojrzate

Wprowadzenie

Zamieszczona na Forum dyskusyjnym publikacja Heliodora Stanka : Co wynika z analizy
programu produkcji Elwro w latach 1959-1993, otwarfa — wreszcie — powazna dyskusje na
temat przyczyn upadku Elwro. Przedstawione wnioski sa tak oczywiste, ze dziwnym jest, iz
nikt ich wczesniej nie sformutowal. I za to autorowi nalezy si¢ wielkie uznanie.

To dodaje odwagi do dalszych poszukiwan przyczyn tak spektakularnej katastrofy.
Zmobilizowany sukcesem ,,zastuzonego elwrowca”, 1 ja postanowitem podzieli¢ si¢
dojrzatymi refleksjami na ten temat — bardziej z perspektywy obserwatora niz bezposredniego
uczestnika dramatu. Ukazuja one malo eksponowana, w dotychczasowych publikacjach,
szans¢ jaka byla dokonana integracja wroclawskiego osrodka elektronicznego w drugiej
potowie lat siedemdziesiatych.

Gdy w 6 lutego 1959 roku rodzily si¢ Wroclawskie Zaklady Elektroniczne
Elwro, tylko nieliczni zdawali sobie sprawe, jak madra i dalekowzroczna
byla decyzja o ich utworzeniu. Powojenny Swiat przezywal wlasnie
apogeum industrializacji. Postep wyrazano skala produkcji energii
elektrycznej, wegla i stali, a kryterium i zarazem wyznacznikiem
nowoczesnosci stal si¢ przemyst motoryzacyjny. Znany niemiecki futurolog
Fritz Baade, w swej ksiazce Rok 2000, ku czemu zmierza swiat?,
prognozowal niebywaly rozwéj cywilizacji na energii elektrycznej i
motoryzacji opartej.

Elwro za$, miato rozwija¢ rodzaca si¢ dopiero na swiecie dziedzing techniki — elektronike.
Nikt woéwczas nie przewidywal jak dalece 1 jak szybko zrewolucjonizuje ona nasza
cywilizacj¢. Decyzja o uruchomieniu produkcji polskich komputeréow byla jedng z
najtrafniejszych decyzji strategicznych, podjetych w warunkach braku samodzielnosci
politycznej i gospodarczej.

Inicjatorzy powstania Elwro dobrze rozumieli, iz dla rozwoju najnowoczes$niejszej
woweczas techniki, konieczna jest solidna baza ekonomiczna. Funkcje t¢ petni¢ miata seryjna
produkcja podzespotow telewizyjnych (przelacznik kanaléw, zespdt odchylania), radiowych
(gtowica UKF) oraz elementow automatyki elektronicznej (regulatory ERT). Dla milode;,

niedo$wiadczonej zalogi taki start znakomicie przyspieszyl osiagniecie dojrzalosci 1
samodzielnosci w zakresie konstrukcji oraz technologii.

Podjgta, praktycznie z marszu, produkcja seryjna, umozliwita zainwestowanie w
opracowanie konstrukcji i technologii maszyn cyfrowych. Histori¢ powstawania 1 produkcji
polskich komputeréw znakomicie opisal jeden z jej glownych tworcow' w grudniowym
numerze Computer Word.

W przeciagu kilku lat Elwro stalo si¢ w Polsce synonimem nowoczesnosci 1 jednoczesnie
wizytowka oraz znakiem rozpoznawczym Wroctawia. Skupito bowiem najbardziej tworcza
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czgs¢ mlodego 1 wyksztalconego pokolenia Polakow, ktorzy albo ukonczyli we Wroctawiu
studia, albo zachgceni perspektywa rozwoju do Wroctawia przyjezdzali.

Juz pod koniec lat sze§¢dziesiatych Elwro stato si¢ niekwestionowanym liderem w zakresie
produkcji komputerow w RWPG. Sukcesy handlowe Odry, a potem Riada na rynkach
socjalistycznych u$pity czujno$¢ menedzerow i tworcoOw. Koniunktura na komputery
(zarowno dla potrzeb cywilnych jak 1 wojskowych) sklonita kierownictwo Elwro do pozbycia
si¢ produkcji podzespotdéw RTV. Zrezygnowano rowniez rozwoju 1 produkcji urzadzen
automatyki elektronicznej — mimo znacznego zaawansowania konstrukcji nowej generacji
urzadzen (URS) — przez utworzony w tym celu ambitny zesp6t konstruktoréw pod
kierownictwem Jana Kurilca. Kierownictwo Elwro postanowito caly potencjat rozwojowy i
produkcyjny skoncentrowa¢ na duzych komputerach dla potrzeb przetwarzania danych.

W 1976 roku, w okresie prosperity Elwro, z inicjatywy Zjednoczenia Mera podjeta
zostala decyzja o integracji wroclawskiej elektroniki. Byl to okres tworzenia wielkich
organizacji gospodarczych (tzw. WOG-0w, ktorych orgedownikiem byl Owczesny
wicepremier Aleksander Kope¢ ). Jej celem bylo utworzenie silnego osrodka produkcji i
rozwoju komputerowych systeméw automatyki i pomiarow. Taka tez nazwe otrzymato
utworzone w 1977 roku, na bazie Elwro, Centrum Komputerowych Systemow Automatyki
i Pomiarow Mera-Elwro. Nacisk na aplikacj¢ komputeréw nie tylko do przetwarzania
danych lecz réwniez do systeméw automatyki i pomiarow doskonale odpowiadat
dominujacej na $wiecie tendencji powszechnego implementowania techniki komputerowej do
wszystkich dziedzin gospodarki 1 nauki.

Czg$¢ produkcyjna Centrum objeta, oprocz Elwro (jako zakladu wiodacego), Zaktad
Automatyki Elam (specjalizujacy si¢ w zakresie projektowania 1 realizacji systemow
automatyki) oraz Zaktad Mera-Elmat — specjalizujacy si¢ w produkcji aparatury pomiarowej
oraz urzadzen automatyki elektronicznej (wczesniej przejgtej z Elwro).

Cze$¢ rozwojowa zostala utworzona na bazie Osrodka Badawczo-Rozwojowego Maszyn
Cyfrowych Mera-Elwro oraz Osrodka Badawczo-Rozwojowego Pomiaréw 1 Automatyki
Elektronicznej Mera-Elmat — stanowiacego zaplecze rozwojowe Mera-Elmat. Powstal
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiarow
Mera-Elwro, ktory w listopadzie 1977 roku przeksztalcony zostal w resortowy Instytut
Komputerowych Systemow Automatyki i Pomiarow.

Celem strategicznym integracji bylo skoncentrowanie potencjalu produkcyjnego oraz
rozwojowego w dziedzinie elektroniki — strategicznie waznej dla rozwoju gospodarki.
Spodziewana wartoscia dodang mialo by¢ przyspieszenie aplikacji techniki
komputerowej do istniejacych oraz powstajacych nowych dziedzin gospodarki. Patrzac
dzisiaj z perspektywy minionych lat, z uznaniem oceni¢ trzeba trafno$¢ intencji inicjatorow
integracji. Otwierala bowiem szanse nie tylko dla Wroclawia, ale 1 dla pozycji polskiej
elektroniki. Warto zauwazy¢, iz w podobnych warunkach startowaly woéwczas firmy
koreanskie — dzisiejsze §wiatowe koncerny.

O tym jak trafna intuicj¢ wykazali, w latach siedemdziesiatych, tworcy integracji ,
swiadczy znakomita ksigzka Alvina Tofflera, Trzecia fala, wydana w 1980 roku. Jeden z
najlepszych znawcéw historii cywilizacji nowozytnej 1 wizjoner zarazem, zapowiedziat
wowczas bliski schylek ery industrialnej 1 przedstawil wizje nowej ery, ktoéra nazwat
»elektroniczng wioska”. Wedlug Tofflera szybki rozwoj zastosowan komputerdw, niemal
do wszystkich dziedzin naszego zycia, oraz rozwdj srodkow telekomunikacji, catkowicie
zrewolucjonizuje nasza cywilizacje. Toffler podkreslat jednak, iz etapem poprzedzajacym



powszechna komputeryzacj¢ musi by¢ integracja wszystkich struktur gospodarki — tworzaca
nowoczesng baze spoteczna dla nadchodzacej rewolucji cywilizacyjne;.

Warto w tym miejscu zacytowac jedna z jego wizji — sprzed trzydziestu lat:

,»Przeskok do nowego systemu produkcji, zarowno w przemysle, jak i w sektorze pracy umystowe;j,
oraz ewentualno$¢ zupelie innego zycia w wiosce elektronicznej, zapowiada zmiang sposobu
patrzenia na rzeczywisto$¢ i dyskutowania na jej temat, dezaktualizujac wigkszos¢ spraw, o ktore
kobiety 1 mgzczyzni dzisiaj si¢ kloca, o ktore walcza i w ktorych imig niekiedy umieraja.

Nie mozemy dzi§ wiedzie¢, czy wizja wioski elektronicznej zostanie urzeczywistniona w
przysztosci. Warto jednak zauwazyé, ze gdyby bodaj od 10 do 20 procent sily roboczej —
okreslanej tak wedlug obecnych kryteriow — mialo w ciagu najblizszych 20-30 lat wykona¢ ten
historyczny krok naprzod, zmieniloby to nie do poznania cala nasza gospodarke, nasze miasta,
Srodowisko, strukture rodziny, system warto$ci, a nawet polityke (wyttuszcz. - RG). Jest to
mozliwo§¢ — moze zreszta pozorna — nad ktora powinni$my si¢ zastanowic.”

Zadziwiajaca jest zgodno$¢ prognozy Tofflera, sprzed lat trzydziestu, z obecnym stanem
cywilizacji technicznej. O szybkosci zmian, ktoérych doswiadczyliSmy w ostatnich
dziesigcioleciach XX wieku, s$wiadczy, 1z nawet Toffler nie przewidzial rewolucji
spowodowanej przez najnowsza ide¢ — Internet, ktory stat si¢ potgznym motorem
kreatywnosci, inwencji oraz wzrostu gospodarczego.

Apel Tofflera nie znalazl zrozumienia wsrod polskich elit gospodarczych. Upojeni
sukcesami lat siedemdziesiatych zaniedbaliSmy przygotowanie si¢ do nadchodzacych
rewolucyjnych zmian — zaréwno technologicznych jaki i polityczno-gospodarczych.

Chyba brak wyobrazni spowodowal, iz za wykonanym pierwszym wiasciwym krokiem
czyli utworzeniem koncernu, nie poszty dalsze dziatania strategiczne wytyczajace nowe
horyzonty. Dalej koncentrowano si¢ na produkcji duzych komputeréw dla przetwarzania
danych. Implementacja techniki komputerowej do automatyki i1 pomiar6w pozostata
ambitnym hastem.  Podobnie, utworzone przy Elwro Biuro Handlu Zagranicznego
ograniczylo si¢ do podstawowego asortymentu czyli komputeréw. Eksport aparatury
pomiarowej obstugiwat jeden specjalista w warszawskiej centrali PHZ Labimex. Dopiero pod
koniec utworzono, przy moskiewskim przedstawicielstwie Labimexu, stanowisko obsadzone
przez specjalist¢ z Wroctawia.

Otrzezwienia nie przyniost nawet wybuch energii spotecznej w roku 1980. Paradoksalnie,
sukces Solidarnosci, z jednej strony otwierat nowe perspektywy samodzielnego dzialania, z
drugiej za$, hasta Solidarnosci wszelkie niezbedne reformy paralizowaly. A reformy
nieefektywnych struktur koncernu byly warunkiem sine qua non przystosowania si¢ do
nowej sytuacji ekonomicznej. Kierownictwu koncernu zabrakto doswiadczenia, wizji 1
determinacji. Jestem ciekaw, czy starczy kiedykolwiek odwagi, rowniez, bytym dziatlaczom
elwrowskiej Solidarnosci dla dokonania rzetelnej oceny tamtych lat. Interesujace
niewatpliwie bytoby pozna¢, jakie cele strategiczne w latach kryzysu Zwiazek realizowat.

A symptomy kryzysu pojawily si¢ juz na poczatku lat osiemdziesiatych. Odwaznie 1
przekonywujaco wykazal to w swej publikacji H. Stanek. Regres gospodarczy wywotany
stanem wojennym, uzaleznienie od monopolistycznego rynku radzieckiego, poglebiajacy si¢
kryzys polityczny, Zle rokowal dla przyszlosci koncernu. Niewiele pomogly proby
usamodzielnienia si¢ czgsci zakladow wchodzacych w skiad koncernu. Dziatania te mialy
charakter spontaniczny (na zasadzie, ratuj si¢ kto moze) a nie systemowy — wynikajacy z
dlugofalowej strategii. Tej wlasnie zabrakto.



Jest oczywista prawda, iz dziatajace do roku 1989 ograniczenia polityczne 1 dewizowe
zasadniczo ograniczaty mozliwosci przygotowania si¢ do nadchodzacej rewolucji techniczne;.
Dodatkowo, marazm  wywolany stanem wojennym wszelkie inicjatywy skutecznie
paralizowal. Ale przeciez w tych samych warunkach zespot Balcerowicza pracowal nad
wariantami transformacji ustrojowej. Dzigki temu odwazny skok do gospodarki rynkowe;,
dokonany w 1989 roku , nie zakonczyl si¢ katastrofa. Jest to niewatpliwie historyczna
zashuga profesora Leszka Balcerowicza.

Refleksje zamiast wnioskow

Wiemy, ze historia gdybania nie lubi. Moze warto jednak zada¢ sobie pytanie, czy integracja
skutecznie zrealizowana , mogta byta Elwro od upadku uchroni¢? Przestanki teoretyczne oraz
doswiadczenie wielu powstalych w drugiej polowie XX wieku firm elektronicznych,
potwierdzaja celowos¢ oraz skuteczno$¢ integracji potencjatu produkcyjnego i1
rozwojowego. Tendencja ta nie tylko przetrwata burzliwy wiek XX, ale wzmacnia si¢ wraz z
procesem globalizacji 1 stata si¢ wrgez jego organiczng skltadowa. Wynika to, miedzy innymi,
z koniecznos$ci przeznaczania coraz wigkszych srodkow na rozwo;.

Co zatem bylto gldwna przyczyna niewykorzystania szansy jaka byla dokonana w latach
siedemdziesiatych ubiegltego wieku integracja wroctawskiej elektroniki? Mozna, upraszczajac
nieco, stwierdzi¢, iz gldwna przyczyna byl wadliwy — oparty na centralnym planowaniu —
system gospodarki. I generalnie begdzie to prawda, ale prawda niecatkowita. Istnialy bowiem
przyczyny pozasystemowe, ktore nawet stuszne decyzje wiadz centralnych (a taka integracja
niewatpliwie byla) zycia pozbawiaty. Temat wart jest rozwinigcia przez profesjonalistow,
socjologow. Zanim jednak uczeni mezowie swoje opinie wyjawia, zaryzykuje — po
amatorsku — najwazniejsze z owych czynnikéw wymienic.

Konsekwencja gospodarki centralnie planowanej byta monokultura produkcyjna. Brak
zagrozenia ze strony konkurencji dziatal demoralizujaco, a Elwro bylo znakomitym tego
przyktadem. Dalszym skutkiem monopolu produkcyjnego bylo zaniedbanie aplikacji i tutaj
zadziatal czynnik pozasystemowy. Dotyczy to zar6wno komputerow jak 1 pozostatych
asortymentow  produkcji. Brak zrozumienia potrzeby inwestowania w aplikacje nowych
narzedzi elektronicznych wskazuje na deficyt doswiadczenia 1 wyobrazni kadry
menedzerskiej oraz techniczne;.

Moim zdaniem, wyjatkowa intuicj¢ w zakresie trendu rozwojowego wykazat byt (w latach
siedemdziesiatych) inz. Jacek Karpinski, podejmujac opracowanie minikomputera (K202).
Podjeto nawet probe uruchomienia jego produkcji. Niewystarczajace zaplecze programistow
zapewniajacych rozwoj 1 testowanie oprogramowania systemowego minikomputera, a
ponadto brak oprogramowania aplikacyjnego — decydujacego o przydatnosci uzytkowej, o
niepowodzeniu idei minikomputera przesadzil. A przeciez mozna wyobrazi¢ sobie, iz Elwro
wsparto by swoim potencjalem nowatorska ide¢ 1 potraktowato jako naturalne rozszerzenie
asortymentu produkcji komputerow. Niestety, Karpinskiego potraktowano jako konkurenta.
Z zamieszczonych na Forum dyskusyjnym publikacji wynika, iz emocje te do dzisiaj
przetrwaly.

Jak pamigtam, w Instytucie podjeto poszukiwania nowych produktow, ktore zmniejszyty
by uzaleznienie od skutkow zmian koniunktury na produkt podstawowy. Podjeto nawet
przygotowania do uruchomienia produkcji twardych dyskow (Winchester) oraz urzadzen tzw.
trzeciej peryferii. Analizowano rowniez mozliwos¢ produkeji czytnikéw koddéw paskowych.
Wiem, ze w Elwro rozwazano mozliwo$¢ podjgcia produkcji elektronicznej bazy



elementowej. Jednak pomysly te, z nieznanych mi przyczyn, nie zostaly efektywnie
wykorzystane.

Jest prawda, 1z rozw0j elektroniki wymaga duzych nakladow finansowych, na ktére moga
sobie pozwoli¢ tylko wielcy 1 nieliczni. Ale przyklad firm koreanskich (ktore rowniez
rozpoczynaly ekspansj¢ w tamtych latach) dowodzi, iz mozna rozwija¢ konkurencyjna
produkcje nowoczesnych urzadzen elektroniki uzytkowej i1 profesjonalnej, korzystajac z
importowanej bazy podzespolowej. Atutem jest niski koszt pracy zywej oraz inwencja w
dziedzinie aplikacji. Tym co od poczatku charakteryzowato strategie koreanskich czeboli,
byta dywersyfikacja asortymentu produkcji !

Generalnie jednak zawazyl brak dlugofalowej strategii rozwoju Elwro. Ewidentnie
wykazat to we wspomnianej publikacji H. Stanek. Gwoli $cistosci wspomnie¢ trzeba, iz w
potowie lat siedemdziesiatych, opracowano (pod kierownictwem dr.inz. B.Piwowara)
program rozwoju Elwro na lata 1976-80, ale dotyczyl on wytacznie sprzetu komputerowego
oraz generalnych dostaw. Nie wykorzystano wielkiego atutu jakim bylo zintegrowanie
zaplecza rozwojowego koncernu. Szybka implementacja techniki komputerowej, a potem
mikroprocesorow do urzadzen 1 systemoOw automatyki elektronicznej 1 elektronicznej
aparatury pomiarowej dawata mozliwo$¢ uruchomienia produkeji konkurencyjnych (choéby
na rynku RWPG) urzadzen. I tej szansy nie wykorzystano.

Niski koszt pracy dawat Elwro szansg. Dysponowalo bowiem nowoczesna baza
technologiczng oraz wysokokwalifikowana zaloga. Jeszcze dzisiaj — gdy koszty ptac znacznie
wzrosty w stosunku do stanu z poczatku lat dziewigédziesiatych — przemawia to na nasza
korzys¢. Tezg ta potwierdza doswiadczenie Chin, ktore startujac z gorszych niz my
warunkow poczatkowych, w dwadziescia lat zbudowaly — na tym modelu — swa potege
gospodarcza. Nie mozna lekcewazy¢ tej alternatywy. Sceptycy moga twierdzié, iz sprzyjala
temu inna mentalno$¢ 1 inny stosunek do pracy. To prawda, ale nasza przewaga bylo
wprowadzenie otwartej gospodarki rynkowej, czego w Chinach do tej pory nie ma.

Jest 1 drugi niemniej wazki argument. Jesli optaca si¢ importowac tanie produkty z
dalekiego wschodu, to o ile bardziej nadawato si¢ do tego miasto w $rodku Europy 1 od
wiekow na skrzyzowaniu szlakow handlowych lezace. Kooperacja z ktoras z wiodacych firm
elektronicznych (niekoniecznie zachodnich) mogla byta katastrofie zapobiec. Swiadcza o tym
przyktady Czech i Stowacji (w zakresie motoryzacji), a ostatnio koreanskiej fabryki LG-
Philips pod Wroctawiem. Zwraca uwage na ten aspekt rowniez Adam Urbanek w
(zamieszczonym na elwrowskiej witrynie) epitafium po$wieconym agonii Elwro®

W podobnej jak Elwro sytuacji znalazty si¢ zaktady TESLA Pardubice, specjalizujace si¢ w
radiolokacji wojskowej 1 cywilnej, z ktorymi Elwro aktywnie kooperowalo w zakresie
komputeréw militarnych. Glowna przyczyna kryzysu u nich bylo zalamanie si¢ rynku
radzieckiego — gltdéwnego odbiorcy produktow TESLI. Pragmatyczni Czesi lepiej jednak
sobie z transformacja poradzili. Wykorzystujac majatek oraz know how TESLI, a takze
doswiadczona  kadr¢  specjalistow,  utworzyli  szereg  firm  kontynuujacych
wysokospecjalistyczne ustugi oraz produkcje. Mimo poczatkowych trudnosci udato sig, w
kooperacji z szkocko-tajwanska firma Foxcom (tej samej, ktéra ostatnio przejeta Fabryke
Dell’a w Lodzi®), uruchomi¢ seryjna produkcje komputeréw osobistych. Obecnie Zaktad
zatrudnia 3000 os6b 1 produkuje 1,5 miliona komputeréw rocznie. Dzigki takim
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pragmatycznym dziataniom, znaczna i najwartosciowsza cz¢$¢ dawnej zalogi TESLI, nadal
ma miejsca pracy.

Celem ,,dojrzatych refleksji” nie jest proba przerzucenia odpowiedzialno$ci za marny
koniec Elwro, na odpowiedzialnych za to Owczesnych politykéw badz okreslone
kierownictwo koncernu. W rozwoju aparatury pomiarowe] miatem rowniez i ja  swoj
skromny udzial 1 nie jestem osiagnigtymi w tym czasie wynikami usatysfakcjonowany. Teraz
dopiero, z perspektywy zyciowego doswiadczenia, widze, ze 1 w tamtych warunkach —
ograniczen systemowych — mozna bylo zrobi¢ 1 wigcej 1 lepiej. Dotyczy to w szczegdlnosci
implementacji techniki mikroprocesorowej do nowych konstrukcji aparatury pomiarowej oraz
aplikacji systemoOw pomiarowych, zwiazanych z ochrona s$rodowiska, do wielu dziedzin
gospodarki.

Stuszno$¢ diagnozy potwierdzilo zycie; przynajmniej z zakresie aparatury i systemow
pomiarowych. Po wyjsciu z Instytutu i utworzeniu, w 1991 roku (wraz z czolowymi
specjalistami z kierowanego przeze mnie Zakladu Pomiaréw Fizykochemicznych) spotki
MES-EKO , rozwinglismy (w kooperacji z $wiatowym liderem produkcji analizatorow
zanieczyszczen wody 1 powietrza — japonska firma HORIBA) projektowanie 1 realizacjg
stacjonarnych 1 mobilnych systemow do monitoringu zanieczyszczen srodowiska. O trafthosci
oferty Swiadczy fakt, iz niebawem minie dwadziescia lat efektywnego funkcjonowania MES-
EKO na otwartym 1 niezwykle konkurencyjnym rynku, a realizowane przez nia systemy
pomiarowe naleza do najnowoczesniejszych — nie tylko w Polsce (system monitoringu imisji
wokot FElektrowni Tur6w wyrdzniony zostal  nagroda I-go stopnia Min. Ochrony
Srodowiska).

Swiadom subiektywizmu wiasnych refleksji, mam nadzieje, iz podobnymi przemysleniami
podziela si¢ rowniez inni byli elwrowcy. Moze to by¢ nasz wklad w pisana kiedys przez
profesjonalistow prawdziwa histori¢ ponownego powstawania Polski na Ziemiach
Zachodnich.

Historia Elwro jest przeciez historia Wroctawia 1 jako taka podlega ocenom kolejnych
pokolen. Poniewaz profesjonalni historycy, jak dotad, nie zdradzaja zainteresowania tym
romantycznym przeciez okresem zagospodarowania ziem odzyskanych, refleksje takie by¢
moze sprowokuja do powstania profesjonalnych, obiektywnych ocen — uwzgledniajacych
wszystkie aspekty 1 czynniki, ktore o losach Elwro przesadzily. T¢ nauk¢ — jako ostrzezenie —
jeste$my winni naszym wnukom.

Roman Gawlak
Wroctaw, maj, 2010



