Czego uczy przyktad Elwro i Tesli?

Zamieszczona ostatnio, na Forum dyskusyjnym, wypowiedz dr inz. Z. Filipowskiego: Elwro to juz
historia, prowokuje do dyskusji oraz gtebszej refleksji — na temat przyczyn upadku Elwro. Radosng
pewnos¢ siebie autora, dobrze ilustruje juz na wstepie okreslone stanowisko:

.Myslatem, Zze po 20 latach od transformacji ustrojowej nie powinno by¢ watpliwosci dlaczego firmy juz nie ma”.
»Elwro nie miato absolutnie zadnych szans na przezycie” (podkreslenie kolorem — przez autora).

Wedtug autora gtéwng odpowiedzialno$¢ za nieuchronng kleske ponosi system nakazowo-
rozdzielczy — czyli nikt. Zadziwiajgca analogia do problemu odpowiedzialnosci za grudzienn 1970,
stan wojenny oraz inne podobne wydarzenia.

Znajomosc¢ naszej historii, a w szczegdlnosci korzystanie z jej nauk nie jest naszg mocng strong. To
prawda. Jednak historia Elwro powinna nas czego$ nauczy¢. Dlatego proponowane zamkniecie
tematu Elwro — przed wyciggnieciem nauki na przysztos¢ — budzi mdj zdecydowany sprzeciw.
Poniewaz w podobnej jak Elwro sytuacji znalazta sie Tesla Pardubice, z ktérg Elwro wspotpracowato
w zakresie techniki wojskowej, chciatbym  zwr6ci€ uwage na  roznice przyjetej (w latach
dziewiecdziesiatych) drogi transformaciji Elwro i Tesli. Jest to niezwykle istotne, gdyz wiasnie skutki
réznych drég transformacji sg niezwykle pouczajgce — dla nas.

Jako odpowiedzialny za techniczng wspétprace z Teslg, miatem mozliwos¢ dobrze poznaé
organizacje oraz metody dziatania, zaréwno przed jak i podczas transformacji. Bardzo przydatnym i
pouczajacym bedzie zatem przedstawienie, w skréconej formie, przebiegu restrukturyzacji Elwro i
Tesli Pardubice.

Na podstawie posiadanej wiedzy moge stwierdzié, ze zaréwno Elwro i Tesla Pardubice (do czasu
wyzej wymienionej transformacji) byty zaktadami poréwnywalnymi pod wzgledem skali i wielkosci
produkcji — w Elwro sprzetu informatycznego, a w Tesli systemow radiolokacji pasywnej i aktywnej —
przeznaczonej dla wojsk Uktadu Warszawskiego. Roéwniez po otwarciu rynku Elwro i Tesla znalazly
sie w podobnej sytuacji. Obie firmy byty przedmiotem zainteresowania koncernéw zachodnich.
Pierwszy do licytacji przystapit Siemens, ktory planowat wej$¢ na polski rynek. Majac $wiadomos¢, ze
Elwro na rynku polskim moze by¢ dla niego konkurentem, kupit je i rozpoczat realizowac¢ plan
upadtosci. Natomiast firmy amerykanskie, ktére zainwestowaty bardzo duze s$rodki finansowe w
opracowanie technologii produkgji tzw. niewidzialnych samolotow (Stealth), byly zainteresowane, jezeli
nie upadkiem, to co najmniej wyzerowaniem produkcji systemu radiolokacji pasywnej typu TAMARA,
w Tesli Pardubice. Waznym atutem systemu byto bowiem bezbtedne lokalizowanie i identyfikacja
wszystkich typow niewidzialnych samolotéw, produkowanych przez te firmy.

| tak to sie zaczeto. Koncern Siemens, po kupieniu Elwro, konsekwentnie realizowat swoj program
.neutralizacji”, ktéry w efekcie doprowadzit do upadtosci. Strategia firmy polegata na zaprzestaniu
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Powodowato to systematyczne zmniejszanie produkciji.
Stopniowo wyprzedawano réwniez majatek firmy, a uzyskiwane z tego tytutu przychody byly
przeznaczane na pokrywanie biezacych kosztéw. W 2000 roku cate przedsiebiorstwo odkupita
amerykanska firma telekomunikacyjna Telect — majaca zamiar wdraza¢ w Polsce zaawansowane
technologie teleinformatyczne. Z nie znanych powoddéw, w 2004 roku, kierownictwo Telectu
zrezygnowato z ambitnego przedsiewziecia i rozpoczeto likwidacje zaktadu. Wyburzono nawet
wielopietrowy budynek produkcyjny. Po dawnym kolosie pozostat jedynie budynek administracyjny.
Catg reszte terenu obsiano trawa. | ostatecznie, w 2009 roku, Telect catkowicie wycofat sie z
polskiego rynku. Pracownikom zaproponowano wysokie odprawy. Do dzi§ nie wiadomo, dlaczego
Telect z polskiego rynku sie wycofat.

Transformacja Tesli przebiegata diametralnie inaczej. Najpierw Tesla zostata przeksztatcona w
Spotke z o.0., a jej prezesem zostat gen. Oldfich Barak — petnigcy wczesniej funkcje naczelnika
departamentu uzbrojenia oraz technologicznego zabezpieczenia Czechostowackiej Armii.



W okresie prezesury generata Baraka, analogicznie jak w Elwro kiedy stato sie wlasnoscig
Siemensa, zaprzestano prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, co powodowato systematyczne
zmniejszanie produkcji. Miata réwniez miejsce wyprzedaz majatku i konsumowanie uzyskiwanych
przychodow, tzn. pokrywanie biezacych kosztow firmy. Korzystny grunt dla firm amerykanskich
skonczyt sie wraz z odejsciem jej pierwszego Prezesa. Od momentu kiedy gen. Barak przestat petni¢
funkcje Prezesa, a byto to w duzej mierze zastugg srodowiska pardubickiego, dalsza historia firmy
potoczyta sie w zupetnie inaczej. Kadra Tesli wzieta dalsze losy firmy w ,swoje rece”. Efektem byia,
miedzy innymi, sprzedaz (za 104 miliony koron czeskich) terenu firmy oraz budynkéw z czeécig
wyposazenia, firmie tajwansko-szkockiej Foxconn.

Firma Foxconn uruchomita, w budynkach Tesli, produkcje komputerow PC — tworzac w ten
sposbéb okoto 3000 miejsc pracy dla miasta Pardubi¢ i okolic. Rocznie produkowano okoto 1,5
miliona komputeréw. W ciggu ostatnich 10 lat firma Foxconn zainwestowata w Pardubicach okoto 30
milionéw dolaréw.

Kolejnym znaczacym osiggnieciem srodowiska pardubickiego byto utworzenie Spotki ERA, ktdra
podjeta kontynuacje prac prowadzonych wczesniej w dywizji radiolokacji pasywnej Tesli. Nalezy
nadmieni¢, ze na poczatku lat dziewiecdziesiatych Czechostowacja (tzn. Tesla Pardubice) byta w tej
dziedzinie bezkonkurencyjna — i to na najwyzszym $wiatowym poziomie. Wiecej na ten temat mozna
przeczytaé w mojej publikacji: ,Militarny sprzet komputerowy produkcji ELWRO uzytkowany w
systemach radiolokacji aktywnej i pasywnej”.

O przejeciu przez ERE tematyki radiolokacji pasywnej mozna réwniez przeczytaé w ksigzce
napisanej przez ptk. Jifego Hofmana i Jana Bauera, , Tajemstvi radiotechnickeho patrace TAMARA”
(Tajemnice radiotechnicznego rozpoznania TAMARA — moje ttumaczenie).

»,Po Zzlikwidowaniu branzy pasywnej radiolokacji w TESLI Pardubice, grupa entuzjastycznie
nastawionych fachowcoéw powofata spétke akcyjng ERA, ktéra przy wsparciu dalszych ,zapalencéw”
osiggnefa godne uwagi wyniki przy wykorzystaniu opisanej zasady dla zasadniczego udoskonalenia
kierowania ruchem lotniczym nad catym terytorium Republiki Czeskiej. Nie tylko to. Miedzynarodowe
uznanie uzyskata prezentujgc rozwigzanie systemu dla ustalania wszystkich trzech wspoétrzednych
celu; system ten pomysinie uzytkowany jest w Europie dla doktadnej kalibracji wysokosciomierzy
samolotéw. Urzadzenie w réznych modyfikacjach otrzymato nazwe VERA”.

Wiecej informacji w jez. angielskim na temat firmy ERA i jej produktéw mozna znalez¢ na stronie
internetowej http://www.era.cz/era/vera/.

Era nie jest jedyng firmg utworzong na gruzach Tesli. W rezultacie madrych decyzji kadry Tesli,
wspieranej przez politykéw, udato sie utworzy¢ kilka funkcjonujgcych do dzisiaj firm (ALSIN, CESA,
ELDIS, RCD, RETIA), ktére zachowaty miejsca pracy dla kilkuset najlepszych specjalistéw, a co
najwazniejsze, kontynuowaty wysokospecjalistyczne ustugi oraz produkcje — na podstawie know how
Tesili.

W Elwro, w tym czasie, tzw. ,mtode kierownictwo” — przy akceptacji wroctawskiego srodowiska
politycznego — realizowato upadto$ciowy program firmy swoich Pracodawcéw. Potwierdzeniem tej
akceptacji jest wypowiedZz owczesnego posta Wiadystawa Frasyniuka : ,,Podpisuje sie obiema
rekami pod dokumentem sprzedazy Elwro firmie Siemens”.

Mimo braku politycznego wsparcia, réwniez w elwrowskim $rodowisku byly podejmowane
podobne do czeskich inicjatywy. W 1991 roku, grupa specjalistéw z Zaktadu Techniki Wojskowej
Instytutu, utworzyta Spdétke ELTIS — kontynuujgca prace rozwojowe w tej dziedzinie. | podobnie,
grupa najlepszych specjalistow z Zaktadu Pomiaréw Fizykochemicznych Instytutu, utworzyta
Spotke MES-EKO — zajmujacg sie projektowaniem systemoéw pomiarowych dla potrzeb ochrony
srodowiska. Dzieki temu kilkudziesieciu specjalistow mogto dalej rozwija¢é wazng dla kraju
nowoczesng technike. Szkoda tylko, ze powstanie spotek ELTIS i MES-EKO nie wyzwolito inicjatywy
utworzenia, na bazie majatku i know how Elwro oraz Instytutu, dalszych firm. Podobnie jak w
Czechach byty wszelkie po temu mozliwosci. Z kolejnej lekcji historii nauki nie wyciagnelismy.



Z poréwnania historii transformacji Elwro i Tesli widaé, iz nasi potudniowi sasiedzi kolejny raz
zachowali sie pragmatycznie — z czego sg znani i za co szanowani. My natomiast, jak zwykle
romantyczni i petni optymizmu (jako$ tam bedzie) — wine zwaliliSmy na trudng historie. A mamy w
tym spore doswiadczenie (chocby interpretacja Powstania Warszawskiego). Jest jednak swiatetko w
tym tunelu. Tym razem klesce nie nadajemy znamion heroizmu. Miejmy przynajmniej nadzieje, ze
nastepnym razem bedzie juz — Polak madrzejszy przed szkoda.
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